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INTRODUCAO

A Universidade Federal de Goias (UFG) foi criada pela Lei no. 3.834 C, de 14
de dezembro de 1960. A UFG tem por objetivo produzir, sistematizar e transmitir
conhecimentos, ampliar e aprofundar a formacdo do ser humano para o exercicio
profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, com o objetivo
de contribuir para a existéncia de uma sociedade mais justa, em que os cidaddos se
empenhem na busca de solu¢Bes democraticas para s problemas nacionais. Os registros
disponibilizados no site da UFG informam que, e acordo com dados levantados até
novembro de 2015, a instituicdo é composta de cinco regionais, localizadas nas cidades
de Goiania, Cataldo, Jatai, Cidade de Goiés e Cidade Ocidental (em implantac&o), sendo
que o Campus de Aparecida de Goiania integra a Regional Goiania. Ainda quanto a
estrutura e forca de trabalho, a pagina institucional pontua que atualmente a UFG conta

com 2.350 (dois mil e trezentos e cinquenta) servidores técnico-administrativos, 2.935
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(dois mil e novecentos e trinta e cinco) professores efetivos, 23.362 (vinte trés mil e
trezentos e sessenta e dois) estudantes de graduacgéo presencial, 150 (cento e cinquenta)
cursos de graduacéo, 62 (sessenta e dois) mestrados e 31 (trinta e um) doutorados. Neste
sentido, € possivel suscitar reflexdes sobre 0 marco de crescimento institucional (periodo
2006-2013), a partir do aporte de capital originado pela adesdo da UFG ao REUNI -

Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais.

O REUNI foi instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, como
parte das acdes que integraram o Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE), com o
objetivo principal de ampliar 0 acesso € a permanéncia na educacao superior por meio de
uma série de medidas para retomar o crescimento do ensino superior publico, criando
condi¢des para que as universidades federais promovessem a expansao fisica, académica
e pedagdgica da rede federal de educacao superior. As a¢des do programa contemplaram
o aumento de vagas nos cursos de graduagdo, a ampliagdo da oferta de cursos noturnos,
a promo¢ao de inovagdes pedagogicas e o combate a evasdo, dentre outras metas, com o

proposito de diminuir as desigualdades sociais no pais.

Destarte, como resultado da adesdo ao REUNI, a UFG iniciou uma fase de
transformagoes, nao so fisicas, como também do capital humano e simbolico, de modo
que, em razdo de tal adesdo, passou a trabalhar na reestruturagdo de seus projetos
académicos, na aquisi¢do de equipamentos, na realizagdo de concursos publicos para
contratagdo de servidores docentes e técnico-administrativos, no planejamento
estratégico e na execugao de obras necessdrias para que ocorresse a completa implantagdo
do REUNI. Tais implanta¢des, quanto ao aspecto fisico, representaram um aumento de
90% na area construida da UFG e proporcionou uma possibilidade Uinica de crescimento
da institui¢do, posto que viabilizou que grandes obras fisicas fossem inauguradas, novos
equipamentos adquiridos e a quantidade de cursos oferecidos ampliada, garantindo a

duplicagdo da oferta de vagas em seus processos seletivos.

Assim sendo, como resultado da adesdao da UFG ao REUNI temos uma
instituicdo transformada, e que segue em transformacgdo. Logo, embora em alguns
contextos tenhamos mudancas que ficaram inacabadas, existem factualmente novos
cenarios institucionais e, principalmente, novos sujeitos do processo de construcido da
histéria e da memoria da UFG. Outrossim, a despeito de registros historicos, memorias e
afins, na base dessas transformagdes vislumbramos diferentes sujeitos e as multiplas

identidades envolvidas nesse processo de crescimento institucional de modo que,
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considerando o imaginario e os discursos sobre o fato de existir “uma UFG antes” e “uma
UFG depois do REUNI”, entendemos que precisamos ir um pouco além nas pesquisas
sobre o tema com o intuito de construir outras narrativas sobre a institui¢do a partir desse
momento historico da UFG, de modo que possamos ir além dos dados institucionais

precisos € numericos.

Nesse sentido, buscaremos informagdes sobre essa transi¢do institucional que
possam ser norteadas especialmente por meio de imagens institucionais que revelem as
tantas identidades, memorias e sensibilidades envolvidas no processo em curso posto que
entendemos que, caso os critérios de analise da historia e memoria da UFG sobre o tema
permanecam puramente numéricos (base da maioria dos registros existentes sobre o
REUNI), teremos como resultado um distanciamento de uma problematizag@o e critica
mais aprofundada sobre o tema em tela. Assim sendo, essa pesquisa pretende se utilizar
de fontes escritas e iconograficas, com foco no uso de imagens institucionais (fotografias)
que contribuam para formac¢ao da memoria com foco nas multiplicidades discursivas do

Processo.

Destarte, este estudo tem a inten¢ao de suscitar a constru¢ao de uma reflexao
mais ampliada sobre o processo de “transformacao estrutural” da Universidade Federal
de Goias como resultado associado a adesao ao REUNI. Para isto, partiremos da ideia de
levantamento dos registros produzidos institucionalmente, sejam na forma de linguagem
verbal, iconogréfica, simbolica e escrita, as quais possam contribuir para a formagao e
manutencdo da memoria, permitindo, consequentemente, uma visualizagdo mais
pormenorizada da UFG, com fins de desenvolvermos uma andlise pontual a partir dos
dados e das informagdes decorrentes do que vemos recorrentemente ser denominado

como “processo evolutivo”.

Assim, procuraremos conceder um espago em nossa discussdo teorico-
metodolégica para observarmos as transformacdes dos espagos fisicos e simbolicos da
universidade, tendo como eixo central e como cerne do estudo, evidentemente, os sujeitos
historicos envolvidos nesse processo. Daremos énfase, dentre outros, aqueles sujeitos,
imagens e narrativas que atualmente componham a for¢a de trabalho e o cotidiano
institucional, tais que forjam a identidade dessa UFG que vem sendo transformada e
forjada em razdo dos aportes financeiros trazidos pelo ja citado REUNI. Sabemos que
alguns dos sujeitos historicos € que integram esse processo seguem ativos na institui¢ao,

enquanto outros tantos, em razao de aposentadoria e processos outros, ndo ocupam mais
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fisicamente o espaco da UFG, no entanto também esses terdo espago neste estudo para
que seja evidenciado o imaginario consubstanciado por tantos outros agentes que de
algum modo imprimiram em si uma marca, seja em forma de memoéria ou de

reestruturacao na historia institucional que estd em desenvolvimento.

Deste modo, com esta pesquisa, na medida em que intencionamos contribuir para
a formacdo da memoria organizacional, dando énfase aos sujeitos, memorias, identidades
e sensibilidades do processo, também pretendemos, por meio de analises comparativas,
buscar o estabelecimento de um nexo causal entre a transformacdo institucional
(produzida pela adesdo ao REUNI) e a realidade atual da UFG que, a despeito de
quaisquer estatisticas, tem a responsabilidade cotidiana de sustentar todos os resultados

desencadeados pelo que ai esta posto.

UFG, MEMORIA E IDENTIDADE

A identidade de uma instituicdo pode ser melhor percebida pelo modo como a
mesma estd estruturada fisica, econdmica, simbolica ou historicamente. Ou seja, a
valorizacdo da identidade institucional pode estabelecer-se e reverberar-se também por
meio das diferentes formas de enunciacéo e legitimacdo dos registros historicos, as quais
revelam tanto a trajetoria institucional, quanto o retrato historiografico dos contextos,
pessoas e situagdes que a representam. Por se tratar de matéria ou tema um tanto
incipiente, entendemos ser valido um estudo como esse proposto especialmente quando
teremos como objeto uma instituicdo de ensino superior (UFG) e como campo a memoria

e a historia cultural desse local.

Ademais, podemos dizer que no caso de instituicbes como a UFG que,
principalmente na Gltima década, vivenciou um processo de expansdo em razéo da adesao
ao REUNI, o estudo da histéria, da memoria e da identidade institucional pode vir a
contribuir com a organizacéo e a sistematizacdo de registros historicos que narram essa
transformacdo em curso bem como podem, efetivamente, colaborar tanto com a
continuidade, quanto com a qualidade de crescimento da instituicdo. Diante disso, Bloch
(2001) defende o conceito de que ndo é possivel assimilarmos o presente sem estudar o
passado, assim como defende também que ndo € possivel compreender o passado sem
estudar o presente. E é essa ideia que nos sugere que o conhecimento das diferentes fases

(passado-presente) possibilita melhores agcdes no tempo presente.
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Quanto ao tempo presente da historia da UFG, este é marcado pelo desafio de
manter e dar continuidade ao que foi conquistado nesta Gltima década. Tendo em vista
que sem memoria ndo existe historia, e que a historia refletird por meio de representacdes
simbolicas a identidade de um povo, do seu tempo e dos seus processos, inferimos que a
auséncia da memdria resulta na perda de referéncia o que, consequentemente, agrava ou
prejudica a formacéo da identidade. Por isso agora nos perguntamos: O que realmente
somos hoje? Por que somos assim? Como agiremos diante do que nos tornamos? Com
vistas a questdes semelhantes a estas, Halbwachs (2006, p. 29) diz que sempre
“recorremos a testemunhos para refor¢ar ou enfraquecer e também para completar o que
sabemos de um evento sobre o qual j& temos alguma informagdo, embora muitas
circunsténcias a ele relativas permanegam obscuras para nés”. E entdo que, seguindo na
direcdo aos testemunhos e com énfase em imagens institucionais, nossa intencao é estudar
sobre a memodria, cultura e identidade da UFG com foco nas transformacdes resultantes

da adeséo da instituicdo ao REUNI.

Por outro lado, como ja afirmamos acima, entendemos ndo ser inteiramente
possivel falar da historia dessa instituicdo somente sob a perspectiva dos relatos
numéricos contidos nos relatorios de gestdo institucionais ou, ainda, com base em dados
governamentais. Posto que todo ser humano é um agente da Histdria, o registro da
memoria e a formacdo da identidade institucional passara também por dar voz e rosto aos
sujeitos histdricos que vivenciaram e ainda vivenciam um tempo que estd em curso.
Entdo, temos em consideracdo que a Histéria Cultural, por sua caracteristica
interdisciplinar poderd abrigar e mediar o debate aqui proposto, tendo em vista que
historia cultural traz a possibilidade de estudo do trabalho e instituicdes em perspectivas
que vao alem das discussdes tradicionais sobre o tema e posto que esse estudo pretende
ter como norte a articulacdo dos diferentes elementos culturais, materiais e simbélicos
que compdem o cotidiano da UFG, sob os quais a instituicdo e seus individuos convivem

e retratam sua relacdo com o mundo e com 0s outros.

Ao falarmos sobre elementos associados a historia, memoria, sensibilidades,
identidade e imaginario social, pontuamos que a presente pesquisa tem o intuito de trazer
novos elementos sobre o tema de modo a somar com outros registros institucionais sobre
0 assunto em tela, agora com énfase nos sujeitos histéricos do processo. Para tanto, em
consonancia com a linha de pesquisa citada, buscaremos fazer o levantamento e 0 manejo

critico de imagens e discursos situados em diferentes espacos e tempos da UFG e, de
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modo especial, utilizaremos as fotografias e os relatos ja existentes para subsidiarem a
composi¢do de dados que ainda sdo desconhecidos, o0 que estabelecerd uma conexao
dialogica e imagética entre o que a UFG foi antes do REUNI e o que ela se tornou depois

do plano de expansdo e reestruturacao institucional.

Buscaremos pois, ressaltar e colocar em evidéncia alguns “retratos da realidade”
institucional, expondo o0s elementos humanos que sempre transcendem aos dados
numéricos dispostos em planilhas e acessiveis nos arquivos e sistemas informatizados
institucionais. No entanto, paradigmaticamente, ndo ignoramos o fato de que sd@o 0s
elementos numéricos que em principio norteardo a analise comparada dos discursos que

se encontram disponibilizados em suportes escritos, iconogréficos, simbolicos e orais.

Por isso é que, por exemplo, a relagdo entre a historia-conhecimento e a
fotografia serd pautada, dentre outros, em autores como Kossoy, para o qual “a fotografia
¢ uma forma de expressao cultural”, o qual em sua obra Fotografia & Histdria, afirma que
“o mundo tornava-se familiar devido a multiplicidade de retratos e tematicas possiveis
pela camera escura”. Logo, tendo em vista a denominada Revolugdo Documental, desde
meados do século XX as imagens passaram a se constituir fontes documentais e objetos
de pesquisa no campo cientifico, de modo que a imagem passa a apresentar relevancia
como fonte histdrica segundo a tradicdo da Historia Social e Mentalidades, na qual da-se
voz a fontes diferentes ou alternativas, ou seja, fontes que ndo sejam exclusivamente

oriundas da tradicdo escrita. Nesse sentido, Kossoy (2001) afirma que

a fotografia é portadora de um discurso na medida em que se presta a
traduzir um instante repleto de intencionalidades. Possui, portanto,
finalidade documental, considerada meio de expresséo, informacéo e
mesmo representacoes.

Ainda, acerca da utilizacdo de imagens fotogréaficas no campo da analise
historica, buscaremos estudar a concepcdes de Didi-Huberman, Walter Benjamin e Peter
Burke com o intuito de ampliar a compreensdo de como a fotografia pode trazer consigo
possibilidades de atravessar fronteiras de espaco e tempo, acumulando os sentidos que

Ihe vao sendo atribuidos ao longo do caminho.

Dessa forma, esta pesquisa tem finalmente a intencdo de, por meio do uso de
recursos escritos e principalmente iconogréaficos, contribuir para formacdo da memdria
da UFG, tendo em vista evidenciar e produzir dados que permitam uma melhor

compreensdo do processo de desenvolvimento institucional, especialmente quanto aos
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sujeitos historicos, suas sensibilidades e identidades envolvidas nessas transformacdes.
Por fim, nossa intencdo (ou talvez pretensdo) é produzir uma discussdo que possa ser
utilizada para visualizar, com base em sensibilidades, o caminho percorrido pela UFG

apos a adesdo ao REUNI.

HIPOTESES

A despeito do processo de desenvolvimento e expansao estrutural da UFG, e de
determinados registros que versam sobre isto, defendemos a hipdtese de que a memaria
institucional carece de um levantamento que possa apresentar, aos proprios agentes
institucionais e comunidade externa, um estudo composto de imagens dos sujeitos
historicos, suas vivéncias e discursos envolvidos no processo de expansao e
reestruturacdo da UFG via REUNI.

Logo, esse estudo trabalha com a hipdtese de utilizar imagens institucionais
numa perspectiva historica, de modo, que por meio de conceitos como memoria, passado,
historia, testemunho, imaginario, representacoes, realidade sensivel, interculturalidade,
representacdo visual, etc, possamos vislumbrar os multiplos sujeitos histéricos e
identidades envolvidas no processo em tela, bem como articular os caminhos nao
visualizados da diversidade cultural presente nessas transformacdes. Nesse sentido, como
nos prop6e Halbwachs (2006, p. 30) o passado, que encontra abrigo na memaria
individual ou coletiva, faz com que “nossas lembrangas permanecem coletivas e nos sao
lembradas por outros, ainda que se trate de eventos em que somente nds estivemos

envolvidos e objetos que somente nds vimos”.

Sugerimos ainda, como segunda hipoOtese a questdo de que, se 0S aportes
financeiros trazidos pelo REUNI, por um lado, permitiram a evolucao dos espacos fisicos
e da infraestrutura da UFG, por outro, os recursos direcionados pelo programa podem,
preliminarmente, ndo ter contemplado a contento toda a comunidade institucional, essa

que ndo tem sido de todo retratada nos registros apresentados sobre o tema em pauta.

Ainda, ao pensarmos a importancia da memoria e da identidade, apontamos a
terceira hipdtese do estudo ora proposto, a qual pretende, especialmente por meio do uso
de registros fotogréaficos, permitir uma observacao sensivel e cuidadosa das rupturas,
continuidades e sobreposicdes arrastadas no ambito das alteragcdes institucionais, sociais
e culturais da UFG; de modo a ser possivel uma maior compreensdo dos fatos, sujeitos e

tempos histéricos, o que primordialmente os registros fotograficos/imagens institucionais
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podem colaborar para revelar, na medida em que podem melhor expor as tantas
identidades culturais da UFG.

PRESSUPOSTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Nesta pesquisa, sugerimos a realizacdo de um estudo com foco na memoria e
identidade, registros fotograficos e elementos afins, tendo em vista resultar na
composicao de analise comparativa e iconografica sobre 0s cenarios e sujeitos histéricos
da UFG e suas transformacdes produzidas a partir da adesdo ao REUNI. Logo, em uma
tentativa de compreender a relagdo entre Histdria e Memoria no contexto da UFG poés
REUNI, nos esforgaremos por pensar a memoria individual sempre a partir da
constituicdo da memdria coletiva, partindo do entendimento das ideias de Maurice
Halbwachs (2006, p. 42), que afirma que “nao ha lembrangas que reaparecem sem que de
alguma forma seja possivel relacioné-las a um grupo”. Assim, a percep¢do individual da
sociedade, da cultura e da propria histéria € norteada por diversos elementos do
pensamento social. Nesse contexto, também autores como Le Goff (2006), Ricoeur
(2008) e Candau (2011) servirdo inicialmente de aporte para subsidiar as discussoes sobre

a construcao da memoria.

De modo complementar, temos igualmente o intuito de encontrar elementos que
permitam maior aprofundamento sobre imagem e discurso, como também historia e
fotografia. Assim, proporemos o estudo das concepcdes de Kossoy (2001), Rouillé (2009)
e Andrade (2002). Quando do trabalho que envolvam os discursos dos sujeitos historicos
a serem pesquisados, inicialmente buscaremos norte por meio de estudos de Thompson
(1992), Foucault (2002) e possivelmente Bachelard (2005). Ainda, acerca da utilizacao
de imagens fotograficas no campo da analise historica, buscaremos suporte por meio de
estudos das concepcOes de Didi-Huberman, Walter Benjamin e Peter Burke. No mais,
trabalharemos também para ampliar o entendimento da pesquisa histérica propriamente
dita, bem como as relagdes entre o historiador e as fontes, como nos apresenta Bloch
(2001).

TIPOLOGIA DAS FONTES

As fontes que norteardo essa pesquisa serdo de tipologias variadas, a saber: 1)
material textual, como ja citado, especialmente relatdrios, planos e cadernos de gestdo

instituicdo; 2) dados institucionais alimentados em sistemas da UFG, a maioria desses
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sistemas abrigados no Portal UFGNet; 3) fotografias e outros tipos de imagens
institucionais disponibilizadas no Cidarg, revistas, jornais da UFG e afins, além de outras
imagens que serdo produzidas ao longo da pesquisa e outras que serdo buscadas em
acervos pessoais de servidores ativos e inativos; 4) fontes orais, tendo em vista que
intencionamos considerar os relatos orais dos sujeitos da instituicdo (ativos e inativos) no

processo de analise e desenvolvimento dessa pesquisa.

Imaginamos que, pela amplitude e suposta relevancia da proposta, ndo havera
problemas significativos com o levantamento dos dados de natureza quanti-quali oriundos
das fontes anteriormente mencionadas. Pelo contrario, entendemos que teremos
disponibilidade extensa de fontes e referéncias, de modo que esse estudo nos parece,
embora altamente desafiador, absolutamente possivel de ser realizado.
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